
 
 
 
 
 
 

ประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
เรื่อง  การขึ้นบัญชีและการยกเลิกบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. 2568 
------------------------------------ 

        ตามประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ลงวันที่  
29 กรกฎาคม 2568 ได้ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก และมีสิทธิเข้ารับการประเมิน 
ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน และภาค ค ความเหมาะสมกับต าแหน่ ง ในการคัดเลือกบุคคล 
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 2568 โดยก าหนดประเมิน ภาค ข (1) ประวัติและประสบการณ์ภาค ข (2) ผลงาน  
และประเมินภาค ค (1) วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาฯ ระหว่างวันจันทร์ที่ 4 –  
วันศุกร์ที่ 8 สิงหาคม 2568 และประเมินภาค ค (2) การสัมภาษณ์ ในวันเสาร์ที่ 9 สิงหาคม 2568 ไปแล้วนั้น    

  บัดนี้ การด าเนินการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน และ ภาค ค  
ความเหมาะสมกับต าแหน่ง เสร็จสิ้นแล้ว อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑  
จึงประกาศการขึ้นบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี พ.ศ.๒๕๖8 จากผู้ที่ได้คะแนนแต่ละภาคไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละหกสิบ  โดยประกาศรายชื่ อผู้ ได้ รับการคัด เลือกเรียงล าดับผู้ที่ ได้คะแนนรวมทั้ ง ๓  ภาค  
จากมากไปหาน้อย จ านวน 24 ราย ดังบัญชีรายชื่อแนบท้ายประกาศนี้ โดยขึ้นบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือก
ก าหนดระยะไม่เกินหนึ่งปี นับตั้งแต่วันประกาศขึ้นบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือก เว้นแต่มีประกาศขึ้นบัญชีผู้ได้รับ
การคัดเลือกครั้งใหม่ บัญชีผู้ได้รับการคัดเลือกครั้งก่อนเป็นอันยกเลิก ทั้งนี้ การประกาศการคัดเลือกครั้งใหม่  
ให้เป็นไปตามวันที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด  

การเรียกตัว การบรรจุแต่งตั้ง การขึ้นบัญชีและการยกเลิกบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือก 
  ๑. การบรรจุและแต่งตั้ง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑  

จะท าหนังสือเรียกตัวผู้ได้รับการคัดเลือกโดยตรงเป็นรายบุคคลตามล าดับที่ในประกาศขึ้นบัญชีผู้ได้รับ 
การคัดเลือก ตามที่อยู่ที่ปรากฏในเอกสารการสมัคร โดยแจ้งก าหนดวันรายงานตัวไม่น้อยกว่าเจ็ดวัน  
แต่ไม่เกินสิบวัน นับแต่วันประทับตราลงทะเบียนของไปรษณีย์ต้นทาง โดยให้เรียกตัวผู้ได้รับการคัดเลือก 
ที่มีคุณสมบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง และผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด ให้มารายงานตัวเพ่ือเลือกสถานศึกษาที่จะบรรจุและแต่งตั้ง 
 ๒. กรณีผู้ได้รับการคัดเลือกรายใด ไม่มารายงานตัว ตามวัน เวลา และสถานที่ที่ก าหนด 
หรือมารายงานตัวแต่ไม่เลือกสถานศึกษาที่จะบรรจุและแต่งตั้ง หรือไม่สมัครใจที่จะรับการบรรจุและแต่งตั้ง 
ให้ถือว่าผู้นั้นสละสิทธิการบรรจุและแต่งตั้ง และให้ยกเลิกการขึ้นบัญชีเฉพาะรายนั้น เว้นแต่มีเหตุผล  
ความจ าเป็นให้ผู้ด าเนินการคัดเลือกพิจารณาเป็นการเฉพาะราย 
 3. ผู้ได้รับการคัดเลือกเลือกสถานศึกษาใดแล้วจะเปลี่ยนแปลงมิได้  
 
 
 

4. การบรรจุ... 
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 ๔. การบรรจุและแต่งตั้งผู้ได้รับการคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ให้ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง สั่งบรรจุและแต่งตั้งผู้ได้รับการคัดเลือกซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
ตามมาตรฐานต าแหน่ง หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก ฯ ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ประกาศรับสมัครและต้องผ่าน
การพัฒนาก่อนแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด รวมทั้งไม่ติดเงื่อนไขอ่ืนใด ที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด โดยอนุมัติ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 ทั้งนี้ ผู้ที่จะได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง จะต้องไม่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งเดียวกันกับต าแหน่ง
ที่จะสั่งบรรจุและแต่งตั้ง 
  5. ข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
     5.๑ ภายหลังจากที่รับค าสั่งบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ 
สถานศึกษา จะต้องจัดท าข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ (Performance Agreement) เพ่ือน าไปสู่ 
การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา เป็นระยะเวลา ๑ ปี โดยมีข้อความระบุถึง
การที่รองผู้อ านวยการสถานศึกษาจะปฏิบัติงานให้เป็นไปตามลักษณะงานในต าแหน่งรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ตามกรอบภารกิจของสถานศึกษาให้ สอดคล้องกับน โยบายกระทรวงศึกษาธิการ  
นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และยอมรับที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุตามองค์ประกอบ
ตัวชี้วัด และวิธีการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
     5.๒ การลงนามในบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงานในหน้าที่ของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จะมีผู้ลงนามในฐานะผู้ให้ข้อตกลงและผู้รับข้อตกลง ดังนี้ 
       5.๒.1 ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งเป็นผู้ให้ข้อตกลง โดยมีผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้รับข้อตกลง และก าหนดให้ 
มีพยานในการท าข้อตกลงตามท่ีผู้อ านวยการสถานศึกษาจะเห็นสมควร 
       กรณีสถานศึกษาไม่มีผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้รองผู้อ านวยการสถานศึกษา
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งท าข้อตกลงกับผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
       ทั้ งนี้  รูปแบบบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติ งานในหน้าที่ของรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ให้เป็นไปตามตัวอย่างรูปแบบบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด โดยจัดท าบันทึกข้อตกลงฯ จ านวน ๒ ฉบับ ส าหรับผู้ให้ข้อตกลง ๑ ฉบับ 
และผู้รับข้อตกลง ๑ ฉบับ (ตามรายละเอียดเอกสารแนบท้าย) 
 6. การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา 1 ป ี
     ผู้ ได้รับการบรรจุและแต่ งตั้ งให้ ด ารงต าแหน่ ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
ตามประกาศนี้ ต้องได้รับการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา เป็นระยะเวลา 1 ปี 
ตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสินและวิธีการประเมิน ตามที่ส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด โดยให้มีการประเมิน 2 ครั้งทุก 6 เดือน หากผลการประเมิน 
ใน 6 เดือนแรกไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ  
เพ่ือพัฒนาตนเองและปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าที่ และเมื่อครบ 6 เดือนหลัง ให้มีการประเมินครั้งที่ 2 
แล้วให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมิน หากผลการประเมินรวมทั้ ง 2 ครั้ง ผ่านเกณฑ์การประเมิน  
ให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติงานในหน้าที่ ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาต่อไป แต่หากผลการประเมิน
รวมทั้ง 2 ครั้งไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ด าเนินการตามมาตรา 71 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 และ กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษารับเงินเดือนในอัตราก าลังทดแทน พ.ศ.2551 โดยด าเนินการสั่งย้ายหรือเกลี่ยอัตราก าลัง 
 

เพ่ือแต่งตั้ง... 
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เพ่ือแต่งตั้งผู้ที่มีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินรายนั้น ไปด ารงต าแหน่งเดิมหรือเทียบเท่า 
ซึ่งเป็นต าแหน่งก่อนเข้าสู่ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาในหน่วยงาน การศึกษาที่มีอัตราก าลังต่ ากว่า
เกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด (ตามรายละเอียดเอกสารแนบท้าย) 
     ในกรณีผู้ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ได้ออกจากราชการก่อนครบระยะเวลาประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ เพ่ือพัฒนาการศึกษา 1 ปี 
เช่น ลาออกจากราชการ หรือเกษียณอายุราชการ หรือเสียชีวิต เป็นต้น ให้ยุติการประเมิน ณ วันที่ออกจากราชการ 
โดยให้ถือว่าออกจากราชการในต าแหน่งที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งนั้น 
 7. กรณีที่ตรวจสอบภายหลังพบว่า ผู้สมัครในต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
รายใดเป็นผู้ขาดคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ให้ถือว่าผู้นั้นเป็นผู้ ขาดคุณสมบัติ 
ที่จะได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ทั้งนี้ หากผู้ใดได้รับการบรรจุ 
และแต่งตั้งไปแล้ว ต้องถูกเพิกถอนค าสั่งบรรจุและแต่งตั้ง และจะเรียกร้องสิทธิใด ๆ มิได้ 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

                                     ประกาศ   ณ  วันที่  15  สงิหาคม พ.ศ. 2568 
  
 

  
   (นายทศพร  ถือพุดซา) 

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
อนุกรรมการและเลขานุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา ปฏิบัติหน้าที่แทน 

ประธาน อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 





- ๑๒ -

องค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามข้อตกลง 
ตัวข้ีวัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน และวิธีการประเมิน 

รองผู้อำนวยการสถานสิกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(คะแนนเต็ม ๑๐0 คะแนน)

การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบ ัต ิงานในหน้าท ี่เพ ื่อพ ัฒนาการศึกษาเป ็นระยะเวลา ๑ ปี 
สำหรับผู้ได้รับการปรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา 
แล้วแต่กรณี เป็นไปตามข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติงานตามลักษณะงานของ 
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษาแล้วแต่กรณีตามกรอบภารกิจของสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกำหนดองค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผล 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ตามข้อตกลง รวมท้ังตัวช้ี'วัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน 
และวิธีการประเมิน ดังต่อไปนี้ 
๑. องค์ประกอบ ตัวขี้วัด และคะแนนการประเมิน

ให้คณะกรรมการประเมินลัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพ่ือพัฒนาการศึกษาดำเนินการประเมิน 
ตามองค์ประกอบ ตัวข้ีวัด และคะแนนการประเมิน ดังต่อไปนี้

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวข ีวั้ด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน
๑ การบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ (๒๐)

๑) พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ วางแผน การดำเนินการบริหารวิชาการ
ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพัฒนาหลักสูตร และความเป็นผู้นำทางวิขาการ

ประสานงานวิชาการ และนำหลักสูตรไปใช้ พิจารณาจากการตำเนินงาน ตังนี้
ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ - ไม่มีการตำเนินงาน ๐
เต็มตามศักยภาพ - มีการตำเนินงาน ๑ ข้อ ๑๐

๒) ปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการ - มีการตำเนินงาน ๒ ข้อ ๑๒
จัดการเรียนรู้ วัดและประเมินผลการจัดการ - มีการตำเนินงาน ๓ ข้อ (5)(5̂
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ - มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ ๑๖
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีความพร้อม - มีการดำเนินงาน ๕  ข้อ (9)

ในการดำรงซีวิตในปัจจุบันและอนาคต - มีการตำเนินงาน ๖ ข้อ ๒๐
๓) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ

การนำส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะ
การคิดและสร้างนวัตกรรมได้

๔) นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ของครูโดยส่งเสริมกระบวนการ 
แลกเปลี่ยนเรียนร้ทางวิชาชีพ ให้เกิดการเรียนร้ (  / C

'ง  ‘บ

ร่วมกัน สร้างและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็น 
ขุมขนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ^

i
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ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน คะแนน
๔) ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัย 

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา

๖) จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่าง 
ต่อเนื่อง

๒ การบริหารจัดการสถานศึกษา
๒.® สำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา

๑) บังคับบัญชาข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
ในสถานศึกษา และบริหารกิจการของสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

๒) บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ 
และบริหารทั่วไปของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และ 
เป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๓) ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มี 
สมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะ 
การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ 
ภาษาต่างประเทศอื่น และทักษะการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธกีารต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

๔) บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนใหผู้้เรียนมีสมรรถนะ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

๔) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมลํ้า 
๒.๒ สำหรับตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

๑) บังคับบัญชาข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
ในสถานศึกษา และบริหารกิจการของสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

๒) บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ 
และบริหารท่ัวไปของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม

การดำเนินการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ดังนี้
- ไม่มีการดำเนินงาน
- มกีารดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มกีารดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มกีารดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มกีารดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มกีารดำเนินงาน ๔ ข้อ

การดำเนินการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ดังนี้
- ไม่มกีารดำเนินงาน /  ^___
- มกีารดำเนินงาน ๑ ข้อ f  ,
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ 1 รุน. (  m i l

l l v lพ ง !
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ท องค์ประกอบ/ตัวซี้วัด เกณฑ์การประเมิน คะแนน

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และเป็นไป 
ตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

๓) ส่งเสริมและพัฒนาข้าราขการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มี 
สมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะ 
การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ 
ภาษาต่างประเทศอื่น และทักษะการใข้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง  ๆอย่างเหมาะสม 

๔) บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

๕) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
เพื่อแก้บีญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลือมลํ้า 

๖) ดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีของ 
กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ 
สถานศึกษา

มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ 
มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ 
มีการดำเนินงาน ๕ ข้อ 
มีการดำเนินงาน ๖ ข้อ

©๔
๑๖
๑๘

๒๐

๓ การบริหารการเปลี่ยนแปลงเขิงกลยุทธ์และ 
นวัตกรรม

๑) กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ 
ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมขน 
และเครือข่ายโดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐาน 
เพื่อเป็นแนว.ทางเชิงรุกในการพัฒนา 
สถานศึกษา และคุณภาพผู้เรียน

๒) นำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการ 
พัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่งเสริม สนับสนุน 
กำกับ และติดตาม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ตามแผนที่กำหนด

๓) สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยี 
ดิจิทัล มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน 
ส่งเสริม สนับสบุน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและ 
สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในอนาคต 

๔) สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม 
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
ในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษา 
อย่างยั่งยืน

การดำเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี้ 
-ไม่มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ

(๒๐)

๐
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๑๖
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๒๐
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ท ี่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน คะแนน
การบริหารงานชุมชนและเครือข่าย

๑) สร้างและพัฒนาความร่วมมือ 
อย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการ 
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง ชุมซนและ 
เครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม การดูแลช่วยเหลือ และ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

๒) จัดระบบการให้บริการใน 
สถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับชุมซนแล: 
เครือข่าย ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ให้บริการด้านวิซาการแก1ชุมซน และงานจิตอาสา 
เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนา คุณภาพ 
การศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน 
และเสริมสร้างวัฒนธรรมห้องถิ่น

การดำเนินการบริหารงาบชุมชนและ 
เครือข่าย พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ดังนี้
- ไม่มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ

(๒๐)

๐
๑๐
๒๐

๕ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
๑) พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและ 

ต่อเนื่อง เพื่อ'ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสมรรถนะ 
ทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และ 
ความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น 

๒) มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้และการจัดการศึกษา

๓) นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้ 
จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการ 
พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึง 
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผล 
ต่อคุณภาพครูและผู้เรียน

๔) สร้างและสนับสบุนชุมชนแห่ง 
การเรียนร้ทางวิชาชีพ

การดำเนินการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี้ 
•ไม,มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ

(๒๐)

๐
(ร) (ริ̂ 
๑๖ 
๑ Cโ9 

๒๐



- ๑๖ -

๒. เกณฑ์การตัดสิน
๒.๑ การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี 

แบ่งผลการประเมินออกเป็น ๔ ระดับ ดังนี้
(๑) ระดับดีมาก ร้อยละ ๘๐ ข้ึนไป
(๒) ระดับดี ร้อยละ ๗๐ - ๗๙
(๓) ระดับปานกลาง ร้อยละ ๖๐ - ๖๙
(๔) ระดับพอใช้ ร้อยละ ๔๐ - ๕๙
(๔) ระดับต้องปรับปรุง น้อยกว่าร้อยละ ๔๐

๒.๒ ให้มีการประเมินผู้รับการประเมิน ๒ ครั้ง ทุก ๖ เดือน โดยผลการประเมินรวมทั้ง ๒ คร้ัง 
ต้องผ่านเกณฑ์การประเมินระดับดีขึ้นไป จึงจะถือว่าผ่านการประเมิน

การประเมินใน ๖ เดือนแรก หากผลการประเมินไม,ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให ้ผ ู้ร ับ  
การประเมินดำเนินการพัฒนาตนเองและปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ตามคำแนะนำของคณะกรรมการประเมิน 
เม่ือครบ ๖ เดือนหลังให้มีการประเมินคร้ังท่ี ๒ แล้วให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมิน

กรณีผลการประเมินรวม ๒ ครั้ง ผ่านเกณฑ์การประเมินให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ีต่อไป

กรณีผลการประเมินรวม ๒คร้ังไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด
๓. คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี

ให้สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี ต้ังคณะกรรมการ 
ประเมิน คณะละ ๓ คน มีองค์ประกอบ ดังนี้

กรณีผู้รับการประเมินสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
๑) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
๒) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
๓) ผู้อำนวยการสกานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงาน 

เป็นแบบอย่างที่ดีและได้รับการยอมรับ 
กรณีผู้รับการประเมินสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

๑) ผู้อำนวยการสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
๒) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
๓) ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงาน 

เป็นแบบอย่างที่ดีและได้รับการยอมรับ 
โดยคณะกรรมการประเมินลัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการ 

จะดำเนินการประเมินผู้รับการประเมินไม่เกิน ๑๐ คน

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการและเลขานการ

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการและเลขานการ



- ๑๗ -

๔. วิธีการประเมิน
ให้คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาดำเนินการ 

ประเมินผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา 
แล้วแต่กรณี เป็นระยะเวลา ๑ ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ 
สถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ตามองค์ประกอบ ตัวชี้,รัด และคะแนนการประเมิน 
ที่ได้ระบุไว้ตามข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ตั้งแต่เริ่มด้นการปฏิบัติหน้าที่รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
หรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี โดยให้มีการประเมิน ๒ คร้ัง ทุก ๖ เดือน หากผลการประเมินใน ๖ เดือนแรก 
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ เพื่อพัฒนาตนเองและ 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าที่ และเมื่อครบ ๖ เดือนหลัง ให้มีการประเมินครั้งที่ ๒ แล้วให้ผู้ประเมินสรุปผล 
การประเมิน หากผลการประเมินรวมทั้ง ๒ คร้ัง ผ่านเกณฑ์การประเมินให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ในตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ต่อไป แต่หากผลการประเมิน 
รวมท้ัง ๒ ครั้งไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ดำเนินการตามมาตรา ๗๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๔๔๗ และ กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รับเงินเดือนในอัตรากำลังทดแทน พ.ศ. ๒๔๔๑ โดยดำเนินการสั่งย้ายหรือเกลี่ยอ ัตรากำลังเพื่อแต่งตั้งผู้ท ี่ม ี 
ผลการประเมินไม,ผ่านเกณฑ์การประเมินรายนั้น ไปดำรงตำแหน่งเดิมหรือเทียบเท่าซึ่งเป็นตำแหน่งก่อนเข้าสู่ 
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ในหน่วยงานการศึกษาที,มี 
อัตรากำลังตํ่ากว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด

ในกรณีที,ผู้ใด ้ร ับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ได้ออกจากราชการก่อนครบระยะเวลาประเมินลัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่เพ ื่อพัฒนาการศึกษา ๑ ปี เซ่น ลาออกจากราชการ หรือเกษียณอายุราชการ ห ร ือ เแยช ีว ิ?ทป ็พ ้น  
ให้ยุติการประเมินณวันที่ออกจากราชการโดยให้ถือว่าออกจากราชการในตำแหน่งที่ได้รับกา



“ ๑๘ “

บันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที ่
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา/ผู้อำนวยการสถานศึกษา

บันทึกข้อตกลงนี้ ทำข้ึน ณ....................................เมื่อวันที่.........เด ือน........................พ.ศ...........
ระหว่าง นาย/นาง/นางสาว.......................................ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ/ผู้อำนวยการโรงเรียน..................
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา.................... /สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรียกว่า
ผู้ให้ข้อตกลง กับ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา............../สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ/โรงเรียน.................
ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรียกว่าผู้รับข้อตกลง โดยมีข้อตกลง ดังนี้

๑. ผู้ให้ข ้อตกลงจะปฏิบัติงานให้เป็นไปตามลักษณะงานที'ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง
ในตำแหน่งรองผู้อำนวยการ/ผู้อำนวยการ โรงเรียน........................... และพร้อมที่จะรับการประเมินสัมฤทธิผล
การปฏิบัติงานในหน้าที่เพ ื่อพัฒนาการศึกษา เป็นระยะเวลา ๑ ปี ตามองค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผล 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนด

๒. ผู้ให้ข้อตกลงยินยอมปฏิบัติตามเงื่อนไข ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
ทุกประการ โดยไม,มีข้อโต้แย้ง หากผลการประเมินไม,ผ่านเกณฑ์การประเมิน ตามองค์ประกอบการประเมิน 
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้ดำเนินการตามมาตรา ๗๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราขการครู 
และบ ุคลากรทางการศ ึกษา พ.ศ. ๒๕:๔๗ และกฎ ก.ค.ศ. ว ่าด ้วยการส ั่งให ้ข ้าราขการครูและบ ุคลากร 
ทางการศึกษารับเงินเดือนในอัตรากำลังทดแทน พ.ศ. ๒๔๔๑

ข้อตกลงฉบับนี้จัดทำขึ้น ๒ ฉบับ โดยผู้ให้ข้อตกลงและผู้รับข้อตกลงเก็บรักษาไว้ฝ่ายละ ๑ ฉบับ

(ลงซ่ือ) (ลงข่ือ)
(.....................................................) (.................................................................................................)

ตำแหน่ง...............................................................  ตำแหน่ง................................................................
ผู้ให้ข้อตกลง ผู้รับข้อตกลง

(ลงซ่ือ)
( ................................................................................................ )

ตำแหน่ง...............................................................

(ลงซ่ือ)
(.

ตำแหน่ง
พ่ยาน พยาน
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